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Lời giới thiệu 

Có 3 câu hỏi: 

1. Doanh nghiệp cần chuẩn bị bao nhiêu tiền cho Dự án này? 

2. Dự án này đóng góp bao nhiêu tiền cho sự phát triển của Doanh nghiệp? 

3. Nếu có sự thay đổi về điều kiện thi công, điều kiện hợp đồng thì dòng tiền sẽ như thế 

nào? Doanh nghiệp cần phải xoay xở ra sao? 

Nếu bạn muốn tìm câu trả lời cho 3 câu hỏi trên thì cuốn ebook này có thể giúp bạn. 

Bạn thân mến “Dòng tiền trong doanh nghiệp được ví như dòng máu của cơ thể con 

người.” bạn đồng ý chứ? Dòng máu mang lại sự sống và duy trì hoạt động của cơ thể. 

Trong doanh nghiệp, dòng tiền cũng đóng vai trò quan trọng không kém, quyết định đến 

sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. Dòng tiền dự án xây dựng là dòng tiền ra vào của 

dự án trong suốt vòng đời của dự án. Nó là yếu tố quan trọng quyết định đến sự thành công 

hay thất bại của dự án. Một doanh nghiệp xây dựng quản lý dòng tiền dự án hiệu quả sẽ có 

thể đảm bảo chi phí cho các hoạt động của dự án, tránh tình trạng thiếu hụt tiền mặt dẫn 

đến trì hoãn tiến độ hoặc thậm chí là phá sản. 

"Lập và Quản lý Dòng tiền Dự án Xây dựng" là tài liệu hướng dẫn chất lượng, chứa 

đựng kiến thức quý báu về cách hiểu, dự báo và quản lý dòng tiền trong lĩnh vực xây dựng. 

Tài liệu này giúp bạn tạo ra các chiến lược tài chính thông minh, hiệu quả và linh hoạt. 

Tài liệu này hướng đến mọi cá nhân và chuyên gia liên quan đến dự án xây dựng. Điều này 

bao gồm các quản lý dự án, nhà quản lý tài chính, kiến trúc sư, kỹ sư xây dựng và tất cả 

những ai quan tâm đến việc dự báo, quản lý và tối ưu hóa dòng tiền trong lĩnh vực này. 

Tài liệu được biên soạn bởi Huỳnh Nhất Linh kết hợp với trí thông minh nhân tạo AI, đây 

là sự kết hợp giữa kinh nghiệm làm việc thực tế và “Trí tuệ thông minh” nhất hiện nay. Tài 

liệu cung cấp các kiến thức và hướng dẫn cần thiết trong việc lập và quản lý dòng tiền dự 

án trong giai đoạn thi công xây dựng bao gồm nội dung như sau: 

1. Giới thiệu về quản lý dòng tiền trong dự án Xây dựng 

2. Lập kế hoạch dòng tiền 

3. Quản lý kế hoạch dòng tiền 

4. Các sai lầm thường gặp khi lập và quản lý dòng tiền 

5. Các chỉ số, tiêu chí đánh giá hiệu quả dòng tiền 

6. Hướng dẫn áp dụng vào thực tế Dự án. 
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Tài liệu này có thể được áp dụng ở bất kỳ giai đoạn nào trong quá trình dự án xây dựng. 

Từ giai đoạn lập kế hoạch ban đầu, đến việc theo dõi và điều chỉnh dòng tiền trong suốt 

quá trình thi công, cũng như trong giai đoạn sau khi hoàn thành dự án. 

Tài liệu cung cấp hướng dẫn cụ thể về cách xác định, dự báo và quản lý dòng tiền trong dự 

án xây dựng. Nó bao gồm các bước cơ bản trong quá trình lập kế hoạch dòng tiền, cách tạo 

bảng dòng tiền, xác định dòng tiền ròng, và cách tối ưu hóa dòng tiền. Ngoài ra, tài liệu 

cũng đề cập đến những sai lầm thường gặp và cách tránh chúng, cùng với các chỉ số và tiêu 

chí để đánh giá hiệu quả dòng tiền. 

Tài liệu "Lập và Quản lý Dòng tiền Dự án Xây dựng" không chỉ là một hướng dẫn, mà là 

một nguồn kiến thức quý báu để bạn thấu hiểu và tiếp cận hiệu quả hơn về dòng tiền – tài 

chính trong Quản lý công trình Xây dựng. 

Huỳnh Nhất Linh và cộng sự. 
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1. Phần 1: Giới thiệu về Quản lý Dòng tiền trong Dự án Xây dựng  

1.1. Khái niệm cơ bản về Dòng tiền và Dự án Xây dựng  

Dòng tiền trong dự án xây dựng bao gồm hai phần chính: 

Dòng tiền thu: Đây là luồng tiền mà dự án xây dựng nhận vào từ các nguồn khác nhau. Các nguồn thu 

bao gồm tiền từ việc triển khai thi công dự án hoặc các hợp đồng thuê, và các khoản thu khác liên quan 

đến dự án. Dòng tiền thu là một yếu tố quan trọng để đảm bảo rằng dự án có đủ nguồn tài chính để thực 

hiện và duy trì các hoạt động. 

Dòng tiền chi: Đây là luồng tiền mà dự án xây dựng chi trả cho các hoạt động khác nhau. Các chi phí bao 

gồm chi phí xây dựng như vật liệu, nhân công, thiết bị, chi phí quản lý dự án, chi phí vận hành, bảo trì và 

sửa chữa sau khi hoàn thành. Quản lý dòng tiền chi là cần thiết để đảm bảo rằng các chi phí được kiểm 

soát và không vượt quá nguồn tài chính có sẵn hoặc nó phải nằm trong kế hoạch định trước. 

Bảng tổng hợp các loại dòng tiền của Dự án theo nhóm

 

Tại sao Dòng tiền lại rất quan trọng trong Dự án Xây dựng? 

Dự báo và quản lý tài chính: Dòng tiền giúp dự báo và quản lý tình hình tài chính của dự án xây dựng. 

Việc thực hiện dự báo dòng tiền thu và chi giúp đảm bảo rằng dự án có đủ tài trợ để hoàn thành mỗi giai 

đoạn và ngăn chặn tình trạng thiếu tài chính gây ảnh hưởng đến tiến độ. 
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Phản ánh hiệu suất: Dòng tiền phản ánh hiệu suất tài chính của dự án. Sự chênh lệch giữa dòng tiền thu 

và chi tiết lộ hiệu suất tài chính tổng cộng của dự án. Dòng tiền dương cho thấy dự án đang tạo ra giá trị, 

trong khi dòng tiền âm có thể chỉ ra rủi ro tài chính. 

Quản lý rủi ro: Dòng tiền giúp quản lý rủi ro tài chính bằng cách xác định và ứng phó với các tình huống 

tài chính không mong muốn. Dự án cần có dự trù dòng tiền để đối phó với tình huống không lường trước 

được, như thay đổi trong giá vật liệu hoặc tình trạng thất thu. 

Tóm lại, dòng tiền trong dự án xây dựng là một khái niệm quan trọng giúp đảm bảo sự ổn định tài chính 

và thành công của dự án. Quản lý tốt dòng tiền đảm bảo rằng dự án được thực hiện đúng tiến độ, đáp ứng 

mục tiêu kinh doanh và tạo ra giá trị bền vững. 

1.2. Tầm quan trọng của Quản lý Dòng tiền trong Dự án Xây dựng 

Trong bất kỳ dự án xây dựng nào, việc quản lý dòng tiền không chỉ là một khía cạnh quan trọng mà còn 

là tinh thần sống còn của sự thành công. Dòng tiền, giống như dòng máu của doanh nghiệp, cung cấp sức 

sống cho toàn bộ quá trình xây dựng từ khâu lập kế hoạch đến hoàn thành. Tầm quan trọng của việc hiểu 

và quản lý dòng tiền không chỉ giới hạn ở khía cạnh tài chính, mà còn tác động mạnh mẽ đến toàn bộ tổng 

thể dự án. 

• Dự báo và Đảm bảo Tài chính ổn định: Quản lý dòng tiền đặt nền móng cho việc dự báo tài chính cần 

thiết cho từng giai đoạn của dự án. Điều này không chỉ đảm bảo dự án có đủ nguồn tài chính để thực hiện 

các công việc một cách liên tục, mà còn ngăn ngừa tình trạng thiếu hụt tài chính có thể gây ảnh hưởng 

nghiêm trọng đến tiến độ và chất lượng của dự án. 

• Đảm bảo Tiến độ và Chất lượng dự án: Quản lý dòng tiền đảm bảo rằng nguồn tài chính cần thiết luôn 

sẵn sàng kịp thời. Điều này góp phần quan trọng đến việc duy trì tiến độ thực hiện dự án, đảm bảo rằng 

các công việc xây dựng và cung ứng được triển khai đúng theo kế hoạch đã đề ra. 

• Ứng phó với Biến đổi và Rủi ro: Quản lý dòng tiền cho phép dự đoán và ứng phó với những biến đổi 

không mong muốn, chẳng hạn như biến đổi giá vật liệu xây dựng hoặc thay đổi luật pháp tài chính. Việc 

dự trù dòng tiền giúp giảm thiểu tác động tiêu cực của những yếu tố này lên dự án. 

• Hiệu suất Tài chính và Bền vững: Việc hiểu rõ và quản lý dòng tiền giúp đánh giá hiệu suất tài chính 

của dự án xây dựng. Sự tích cực của dòng tiền là minh chứng cho việc dự án tạo ra giá trị và có khả năng 

tồn tại bền vững trong tương lai. 
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• Tối ưu hóa Tài chính: Quản lý dòng tiền giúp tối ưu hóa việc sử dụng tài chính bằng cách cân nhắc sự 

phân bổ nguồn lực vào các hoạt động quan trọng và hạn chế lãng phí tài chính không cần thiết. 

Tóm lại, quản lý dòng tiền trong dự án xây dựng không chỉ đảm bảo sự ổn định tài chính, mà còn tác động 

sâu rộng đến tiến độ, chất lượng, hiệu suất và bền vững của dự án. Đây là một khía cạnh không thể thiếu 

cần được tập trung đặc biệt để đảm bảo sự thành công toàn diện của mọi dự án xây dựng. 

1.3. Các loại dòng tiền trong dự án Xây dựng 

Các loại dòng tiền trong dự án xây dựng, bao gồm Dòng tiền sản lượng/Chi phí, Dòng tiền doanh thu/Giá 

vốn và Dòng tiền thực thu/Thực chi, mang ý nghĩa quan trọng trong việc đánh giá tài chính và hiệu suất 

của dự án. Dưới đây là ý nghĩa của từng loại dòng tiền: 

• Dòng tiền sản lượng/Chi phí – Dòng tiền Quản lý Dự án. 

Dòng tiền sản lượng/chi phí thể hiện sự so sánh giữa sản lượng thực hiện và chi phí liên quan đến sản xuất 

hoặc cung ứng sản phẩm/dịch vụ. Dòng tiền sản lượng chi phí đánh giá tiến độ thực hiện dự án và hiệu 

quả sử dụng chi phí tương ứng với sản lượng thực hiện. 

• Dòng tiền doanh thu/Giá vốn - Dòng tiền Quản lý tài chính 

Dòng tiền doanh thu/giá vốn thể hiện lợi nhuận gộp của dự án bằng cách so sánh doanh thu với giá vốn 

(chi phí sản xuất hoặc cung ứng sản phẩm/dịch vụ). Dòng tiền doanh thu/giá vốn giúp đánh giá khả năng 

sinh lời của dự án. Lợi nhuận gộp là một chỉ số quan trọng để đảm bảo rằng giá bán đủ để bù đắp các chi 

phí liên quan đến sản xuất hoặc cung ứng. Đây là chỉ số quan trọng dùng làm cơ sở đánh giá tình hình 

phát triển kinh doanh của công ty. 
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• Dòng tiền thực thu/Thực chi - Dòng tiền mặt Kế toán 

Dòng tiền thực thu/thực chi là sự so sánh giữa dòng tiền thu thực tế và dòng tiền chi thực tế từ các hoạt 

động kinh doanh. Dòng tiền thực thu/thực chi cho thấy tình hình tài chính thực tế của dự án. So sánh giữa 

dòng tiền thực thu và thực chi giúp xác định xem dự án có tự đáp ứng được kế hoạch huy động vốn cho 

bản thân Dự án hay không. Nó là cơ sở để hoạch định kế hoạch huy động vốn đáp ứng tiến độ thi công dự 

án. 

Các loại dòng tiền này giúp xác định hiệu suất tài chính, lợi nhuận và khả năng sinh lời của dự án xây 

dựng. Việc quản lý và theo dõi các loại dòng tiền này là cực kỳ quan trọng để đảm bảo sự ổn định và 

thành công của dự án. 

CÁC LOẠI DÒNG TIỀN VÀ CÁCH TÍNH
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2. Phần 2: Lập kế hoạch Dòng tiền 

2.1. Các bước cơ bản trong quá trình Lập kế hoạch Dòng tiền 

Quá trình lập kế hoạch dòng tiền trong dự án xây dựng bao gồm các bước cơ bản sau: 

B1 - Xác định Mục tiêu xây dựng kế hoạch dòng tiền: 

Các loại bảng dữ liệu và biểu đồ cần thể hiện bao gồm: 

1. Biểu đồ sản lượng – S-Curve của dự án 

2. Biểu đồ sản lượng/ Chi phí/ Lợi nhuận 

3. Biểu đồ Doanh thu/ Giá vốn/ Lợi nhuận 

4. Biểu đồ Thu/ Chi/ Huy động vốn 

B2 - Thu thập Dữ liệu và thông tin: 

Các thông tin tối thiểu và cần thiết để lập kế hoạch dòng tiền cho dự án một cách chính xác bao gồm: 

1. Danh mục công việc của BOQ/ Dự toán 

2. Danh mục công việc Chi phí/ phương án Kinh doanh/ Ngân sách 

3. Tiến độ thực hiện A&B 

4. Điều kiện hợp đồng A: Thời gian thanh toán, tỷ lệ thanh toán, tỷ lệ thu hồi 

5. Lãi suất vay và tiền gửi (nếu cần thiết phải đưa vào kế hoạch huy động vốn) 

6. Tỷ lệ chuyển đổi (Sản lượng/ Doanh thu) quy ước theo loại dự án. 

B3 – Lập phân tích công việc WBS 

Nói đến quản lý dự án không thể không nhắc đến WBS, tùy theo nhu cầu quản lý sẽ có những cách phân 

tích khác nhau. Và đây là bảng gợi ý về WBS cho công tác Quản lý dòng tiền nói chung. 

Cấp độ WBS WBS Dự toán/ BOQ 
PAKD/ Kế hoạch 

chi phí 
Tiến độ 

Level 1 Bộ môn x x x 

Level 2 Hạng mục/ Phân đoạn x x x 

Level 3 Nhóm công việc x x x 

Level 4 Gói thầu  x x 

Level 4 Loại cấu kiện   x 

Level 6 Vị trí   x 

Level …     
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Để công tác quản lý được dễ dàng và hiệu quả, việc lập bảng WBS cho dự án là hết sức cần thiết. Quy 

ước về việc lập WBS tùy theo nhu cầu quản lý, tuy nhiên tối thiểu phải đảm bảo các cấp như sau: 

1. Đối với hợp đồng Dự toán/ BOQ – Kế hoạch sản lượng: 

a. Cấp 1- Bộ môn: Xây dựng, MEP, Hạ Tầng …. 

b. Cấp 2: Hạng mục, phân đoạn 

c. Cấp 3: Nhóm công việc 

2. Đối với hợp đồng B – Kế hoạch chi phí 

a. Cấp 1- Bộ môn: Xây dựng, MEP, Hạ Tầng …. 

b. Cấp 2: Hạng mục, phân đoạn 

c. Cấp 3: Nhóm công việc 

d. Cấp 4: Gói thầu 

3. Đối với Tiến độ: 

a. Cấp 1- Bộ môn: Xây dựng, MEP, Hạ Tầng …. 

b. Cấp 2: Hạng mục, phân đoạn 

c. Cấp 3: Nhóm công việc 

d. Cấp 4: Gói thầu 

e. Loại cấu kiện 

f. Vị trí 

B4 – Cập nhật thông tin Xây dựng dòng tiền 

Dòng tiền là sự kết hợp giữa: Điều kiện Hợp đồng – Tiến độ - Giá trị (SL/CP) do vậy 3 thông tin này cần 

phối hợp một cách khoa học để tạo ra kế hoạch dòng tiền một cách chính xác. Các nội dung cần phối hợp 

bao gồm: 

a. Danh mục công việc 

b. Thời gian thực hiện: Bắt đầu & kết thúc 

c. Điều kiện nghiệm thu 

d. Điều kiện tạm ứng – hoàn ứng – thời gian hoàn ứng 

e. Điều kiện thanh toán, quyết toán, bảo hành 

f. Tỷ lệ chuyển đổi Sản lượng/ Nghiệm thu 

B5 - Xây dựng Bảng dòng tiền:  

a. Xây dựng dòng tiền Sản lượng/ Chi phí theo thời gian: 
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Tham chiếu vào thời gian và nội dung công việc, từ đó phân bổ chi phí theo từng tháng theo phương ngang 

để tạo ra dòng tiền Sản lượng hoặc Chi phí. 

b. Xây dựng dòng tiền Doanh thu/ Giá vốn theo thời gian 

Tham chiếu vào bảng kế hoạch Sản lượng/ Chi phí phối hợp với điều kiện nghiệm thu sẽ tạo ra bảng kế 

hoạch Doanh thu/ Giá vốn. Một số quy ước v/v xác định giá trị Doanh thu như sau: 

Stt Loại dự án/ Điều kiện nghiệm thu Giá trị tháng này Giá trị tháng trước 

1 

Nghiệm thu theo mốc: 

Giá trị Doanh thu = nghiệm thu. Sẽ tính 100% theo 

mốc đã được xác định trong hợp đồng 

Không áp dụng Không áp dụng 

2 Nghiệm thu hàng tháng   

2.1 Dự án Dân dụng 90% 10% 

2.2 Dự án Công nghiệp 85% 15% 

2.2 Dự án hạ tầng – Giao thông 80% 20% 

 

c. Xây dựng dòng tiền Thu/ Chi theo thời gian 

Căn cứ vào dòng tiền Doanh thu kết hợp với các điều kiện hợp đồng như: Điều kiện tạm ứng, điều kiện 

thanh toán, quyết toán, bảo lưu sẽ xác định dòng tiền Thu/ Chi theo thời gian. 

B6 - Xem xét và Đánh giá, điều chỉnh và tối ưu hóa: 

Các nội dung cần phải xem xét và đánh giá để đảm bảo tính phù hợp của dòng tiền bao gồm: 

1. Thời gian phân bổ dòng tiền theo từng nhóm công việc 

2. Tỷ lệ chuyển đổi giữa Sản lượng => Doanh thu cho cả sản lượng và chi phí 

3. Tỷ lệ phân bổ giữa lý thuyết (theo công thức) và thực tế của một số hạng mục đặc biệt 

4. Tỷ lệ phân bổ dòng tiền THU – CHI so với điều kiện hợp đồng 

5. Thời gian phân bổ các loại chi phí theo điều kiện hợp đồng 

6. Độ chênh lệch giữa các dòng SẢN LƯỢNG – CHI PHÍ; DOANH THU – GIÁ VỐN; THU - CHI 

7. Sự nhất quán giữa giá trị Tổng và các giá trị chi tiết 

 

B7 – Thể hiện dòng tiền bằng biểu đồ 
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Thể hiện dòng tiền bằng biểu đồ trong quản lý mang lại nhiều lợi ích quan trọng, giúp dễ dàng hiểu rõ hơn 

về tình hình tài chính, dòng tiền thu và chi trong dự án. Dưới đây là một số ý nghĩa chính của việc sử dụng 

biểu đồ để thể hiện dòng tiền: 

Trực quan hóa Dữ liệu: Biểu đồ giúp biểu diễn dữ liệu tài chính dưới dạng hình ảnh rõ ràng và dễ hiểu. 

Điều này giúp người đọc dễ dàng nắm bắt thông tin và xu hướng tài chính một cách nhanh chóng. 

Phân tích Xu hướng: Biểu đồ cho phép phân tích xu hướng tài chính theo thời gian. Người quản lý dự 

án có thể nhận biết được sự biến đổi của dòng tiền thu và chi, từ đó đưa ra các quyết định điều chỉnh kế 

hoạch nếu cần. 

Nhận dạng Điểm nổi bật: Biểu đồ giúp nhận biết những điểm nổi bật, ví dụ như các thời điểm dòng tiền 

ròng đột biến, sự biến đổi lớn trong lưu lượng thu hoặc chi, từ đó tập trung vào những khía cạnh quan 

trọng cần giải quyết. 

So sánh Dòng tiền: Biểu đồ cho phép so sánh giữa dòng tiền thu và dòng tiền chi. Điều này giúp người 

quản lý thấy rõ mối quan hệ giữa các thành phần tài chính và đánh giá tính khả thi của dự án. 

Phát hiện Rủi ro và Cơ hội: Biểu đồ có thể làm nổi bật những biến đổi không mong muốn hoặc những 

cơ hội tài chính. Điều này giúp người quản lý dự án phát hiện rủi ro sớm và thúc đẩy cơ hội tối ưu hóa tài 

chính. 

Giao tiếp Hiệu quả: Thay vì sử dụng số liệu và bảng tính, biểu đồ giúp truyền đạt thông tin một cách rõ 

ràng và hiệu quả hơn đến các bên liên quan. Những người không chuyên về tài chính cũng có thể dễ dàng 

hiểu thông tin từ biểu đồ. 

Định hướng Quyết định: Biểu đồ giúp hỗ trợ quá trình ra quyết định tài chính. Dựa vào sự phân tích của 

biểu đồ, người quản lý có thể đưa ra các quyết định đúng đắn để duy trì tính ổn định tài chính và quản lý 

dự án tốt hơn. 

Việc sử dụng biểu đồ để thể hiện dòng tiền trong quản lý dự án xây dựng giúp cải thiện khả năng hiểu và 

phân tích tình hình tài chính, từ đó hỗ trợ quyết định và đảm bảo tính ổn định của dự án. 

Các loại dòng tiền cần thể hiện trong giai đoạn kế hoạch bao gồm nhiều loại tùy theo nhu cầu quản lý của 

từng doanh nghiệp. Tuy nhiên, tối thiểu cần phải có những biểu đồ như sau: 

• Đường cong S (S-Curve): là biểu đồ thể hiện tiến độ dự án theo thời gian. Nó giúp phát hiện sai 

lệch, dự báo tiến độ và điều chỉnh kế hoạch. S-Curve cũng giao tiếp hiệu quả và định hướng tài 

nguyên. 
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• Dòng tiền sản lượng/Chi phí – Dòng tiền Quản lý Dự án. Dòng tiền sản lượng chi phí đánh giá 

tiến độ thực hiện dự án và hiệu quả sử dụng chi phí tương ứng với sản lượng thực hiện. 

• Dòng tiền doanh thu/Giá vốn - Dòng tiền Quản lý tài chính: Đây là chỉ số quan trọng dung làm 

cơ sở đánh giá tình hình phát triển kinh doanh của công ty. 

• Biểu đồ Dòng tiền Thu-Chi: Biểu đồ này thể hiện sự biến đổi của dòng tiền thu và dòng tiền chi 

theo thời gian. Cho phép so sánh mức độ thu và chi trong từng giai đoạn, từ đó đánh giá tính cân 

đối tài chính của dự án. 

2.2. Xây dựng Bảng kế hoạch Dòng tiền 

Bảng kế hoạch dòng tiền được hình thành theo sơ đồ sau: 

KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG

BOQ/ DỰ TOÁN

TIẾN ĐỘ

ĐIỀU KIỆN NGHIỆM THU

DOANH THU

ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN

THỰC THU

BIỂU ĐỒ SẢN LƯỢNG BIỂU ĐỒ DOANH THU BIỂU ĐỒ THU

KẾ HOẠCH CHI PHÍ

PHƯƠNG ÁN KD/ NGÂN 
SÁCH

TIẾN ĐỘ

ĐIỀU KIỆN NGHIỆM THU

GIÁ VỐN

ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN

THỰC THU

BIỂU ĐỒ CHI PHÍ BIỂU ĐỒ GIÁ VỐN BIỂU ĐỒ CHI

LỢI NHUẬN THEO SẢN 
LƯỢNG

LỢI NHUẬN THEO 
DOANH THU

THU - CHI

  

Các biểu mẫu tham khảo khi xây dựng bảng kế hoạch dòng tiền 
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BM01: BẢNG MẪU PHÂN TÍCH CÔNG VIỆC WBS

 

BIỂU MẪU 02: PHÂN TÍCH WBS CHO DỰ TOÁN – BOQ

 

BIỂU MẪU 03: PHÂN TÍCH WBS CHO NGÂN SÁCH/ KẾ HOẠCH CHI PHÍ 
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BIỂU MẪU 04: CÔNG THỨC VÀ BIỂU MẪU KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN SẢN LƯỢNG

 

BIỂU MẪU 05: BIỂU MẪU KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN SẢN LƯỢNG

 

BIỂU MẪU 06: BIỂU MẪU TÍNH DOANH THU VÀ THỰC THU

 

BIỂU MẪU 07: BIỂU MẪU TÍCH HỢP DÒNG TIỀN: SẢN LƯỢNG – DOANH THU - THU
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BIỂU MẪU 08: BẢNG TỔNG HỢP SỐ LIỆU BIỂU ĐỒ THU + CHI

 

BIỂU MẪU 09: BIỂU ĐỒ DÒNG TIỀN 
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2.3. Các công cụ để Xây dựng kế hoạch và vẽ biểu đồ dòng tiền 

Hiện đang có rất nhiều công cụ dung để Xây dựng, phân bổ để lập và vẽ biểu đồ dòng tiền. 

Xây dựng và phân bổ dòng tiền có thể dung công cụ Google sheet, Excel, Ms Project, Primavera hoặc các 

công cụ quản lý dự án khác. 

 

Mẫu: Xây dựng dòng tiền bằng phần mềm Primavera 
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 Mẫu: 

Xây dựng dòng tiền bằng Excel 

Thể hiện biểu đồ dòng tiền có thể Google sheet, Excel, Ms Project, Primavera, Lookerstudio, Power BI 

hoặc các công cụ khác. 

Mẫu Biểu đồ dòng tiền bằng Primavera 
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 Mẫu 

Biểu đồ dòng tiền bằng Lookerstudio 
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3. Phần 3: Quản lý Dòng tiền xuyên suốt Dự án 

Trong quá trình thực hiện dự án xây dựng, việc quản lý dòng tiền không chỉ dừng lại ở việc lập kế hoạch 

ban đầu mà còn đòi hỏi sự linh hoạt và thích nghi với tình hình thực tế. Phần 3 này tập trung vào việc quản 

lý dòng tiền trong suốt quá trình dự án, đảm bảo tính ổn định tài chính và hiệu suất kinh doanh. 

3.1. Cập nhật thực tế Dòng tiền 

Trong giai đoạn thực hiện dự án, việc cập nhật thực tế dòng tiền là cực kỳ quan trọng. Điều này bao gồm 

việc theo dõi và ghi nhận các khoản thu và chi tiêu thực tế theo từng giai đoạn. Bằng cách so sánh dữ liệu 

thực tế với kế hoạch ban đầu, người quản lý dự án có thể nhận biết được sự chênh lệch và xác định nguyên 

nhân gây ra sai lệch. 

 

• Cập nhật dòng tiền sản lượng: Là giá trị công việc đã hoàn thành thành phẩm bao gồm: Khối 

lượng đã được nghiệm thu và Khối lượng đã thực hiện nhưng chưa được nghiệm thu. 

• Cập nhật dòng tiền doanh thu: Là giá trị sản lượng làm ra được xác nhận bởi đơn vị Quản lý của 

chủ đầu tư và đã được xuất hóa đơn. (Có một vài đơn vị sẽ tính bằng giá trị nghiệm thu được kể cả đã xuất 

hóa đơn hay chưa). 

• Cập nhật dòng tiền thực thu: Là giá trị thực nhận từ bên A, khi tính toán tỷ lệ chuyển đổi cần 

phải loại bỏ các điều kiện tạm ứng hoặc ứng trước để đảm bảo sự tương đồng. 

• Cập nhật dòng tiền chi phí: Là giá trị sẽ phải trả tương ứng theo sản lượng đã thực hiện. Đây là 

khoản chi phí ước tính tương đồng với sản lượng thực hiện. Nó không phải là số tiền đã trả cho các đơn 

vị (tạm ứng, ứng trước …) và số tiền đã nhận (thanh toán).  

• Cập nhật dòng tiền giá vốn: Là giá trị sẽ phải trả tương ứng theo Doanh thu đã thực hiện. Đây là 

khoản chi phí ước tính tương đồng với doanh thu thực hiện. Nó không phải là số tiền đã trả cho các đơn 

vị (tạm ứng, ứng trước …) và số tiền đã nhận (thanh toán). 
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• Cập nhật dòng tiền chi thực: Là giá trị thực chi cho các nhà cung cấp, nhà thầu phụ và các khoản 

chi khác. Khi tính toán tỷ lệ chuyển đổi cần phải loại bỏ các điều kiện tạm ứng hoặc ứng trước để đảm 

bảo sự tương đồng. 

Để trực quan quan hơn nữa sự so sánh và đối chiếu giữa kế hoạch và thực tế, ngoài các việc cập nhật các 

dữ liệu thì cần thể hiện bằng biểu đồ. Từ đó đưa ra những chiến lược, chính sách nhằm quản lý dòng tiền 

hiệu quả hơn. Có thể thể hiện nhiều biểu đồ dòng tiền tùy theo nhu cầu quản trị của mỗi đơn vị. Tuy nhiên, 

tối thiểu phải cần có những biểu đồ dòng tiền như sau: 

Stt Loại biểu đồ Mục đích Ghi chú 

1 
Biểu đồ chỉ số SPI - đánh giá tiến độ Dự 

án 
Đánh giá tiến độ Dự án so với kế hoạch  

2 Đo lường chỉ số Doanh thu dự án 
Đo lường chỉ số Doanh thu dự án so 

với kế hoạch 
 

3 Đo lường chỉ số Lợi nhuận dự án 
Đo lường chỉ số Lợi nhuận dự án so với 

kế hoạch 
 

4 
Đo lường SẢN LƯỢNG - DOANH THU 

- THỰC THU 

Đo lường tỷ lệ chuyển đổi giữa SẢN 

LƯỢNG - DOANH THU - THỰC THU 
 

 

Biểu đồ chỉ số SPI - đánh giá tiến độ Dự án
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Đo lường chỉ số Doanh thu dự án

 

 

Đo lường chỉ số Lợi nhuận dự án
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Đo lường tỷ lệ chuyển đổi SẢN LƯỢNG - DOANH THU - THỰC THU

 

3.2. Điều chỉnh kế hoạch khi cần thiết 

Điều chỉnh kế hoạch khi cần thiết: Dựa trên thông tin thực tế về dòng tiền và các sự biến đổi trong quá 

trình dự án, việc điều chỉnh kế hoạch là bước không thể thiếu. Nếu có sự chênh lệch giữa dòng tiền thực 

tế và kế hoạch ban đầu, người quản lý cần xem xét điều chỉnh lịch trình, tài nguyên hoặc các yếu tố khác 

để đảm bảo tính cân đối tài chính và tiến độ. 

Giống như việc lập kế hoạch, các nội dung cần phải điều chỉnh định kỳ hoặc đột xuất bao gồm tất cả các 

nội dung như việc lập một kế hoạch cho Dự án mới. Trong công tác điều chỉnh kế hoạch gồm có 2 phần: 
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1. Những giá trị đã thực hiện: Bằng giá trị cập nhật thực tế đã thực hiện như hình. 

2. Những giá trị dự trù trong tương lai: Giống như lập kế hoạch, đây là kế hoạch cho những công 

việc còn lại chưa được thực hiện nằm trong phạm vi của Dự án. Cách thực hiện và các nội dung 

tương tự như công tác lập kế hoạch. 

Kế hoạch ban đầu KẾ HOẠCH BAN ĐẦU 

  

Cập nhật thực tế ĐÃ THỰC HIỆN + PHÁT SINH  

 

Điều chỉnh kế hoạch ĐÃ THỰC HIỆN + PHÁT SINH KẾ HOẠCH CÒN LẠI 

 

3. Các trường hợp cần phải điều chỉnh Kế hoạch bao gồm: 

Stt Nội dung Nội dung cập nhật Ghi chú 

A Định kỳ   

1 Sau mỗi kỳ báo cáo sản lượng Giống như kế hoạch  

B Đột xuất   

1 Phát sinh mới công việc ngoài phạm vi dự án Toàn bộ sự thay đổi  

2 Khi có sự thay đổi về Ngân sách dự án cần 

được phê duyệt từ lãnh đạo 

Kế hoạch & Kế hoạch điều chỉnh chi 

phí/ Giá vốn/ Chi 

 



24 | P a g e  T H Ự C  H I Ệ N :  H U Ỳ N H  N H Ấ T  L I N H  &  C H A T  G P T  

 

3 Báo cáo đột xuất theo yêu cầu lãnh đạo Tùy theo yêu cầu  

4 Thay đổi tiến độ thi công Toàn bộ sự thay đổi  

 

Về cơ bản các nội dung điều chỉnh dòng tiền cũng sẽ giống như các nội dung khi lập kế hoạch. 
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3.3. Tối ưu hóa Dòng tiền  

Tối ưu hóa Dòng tiền: Trong suốt quá trình thực hiện dự án, việc nắm được dòng tiền giúp bạn có cơ hội 

tối ưu hóa dòng tiền. Điều này bao gồm việc xem xét cách tối ưu hóa nguồn tài chính, cắt giảm chi phí 

không cần thiết, tối đa hóa tỷ lệ chuyển đổi hoặc gia tăng sản lượng. Mục tiêu là tăng tính hiệu quả tài 

chính của dự án và vận dụng tối đa việc xoay vòng vốn. 

Có 2 bảng dữ liệu cực kỳ quan trọng luôn cần đảm bảo được quan tâm đúng mức: 

1. Kế hoạch kinh doanh: Dự báo tình hình kinh doanh của Doanh nghiệp 

 

2. Kế hoạch huy động vốn: Dự báo kế hoạch chuẩn bị vốn để triển khai Dự án. 
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4. Phần 4: Các sai lầm thường gặp khi quản lý dòng tiền 

“Không có một kế hoạch chính xác, chỉ có kế hoạch phù hợp” và việc xây dựng biểu đồ dòng tiền cũng 

vậy. Khi xây dựng kế hoạch dòng tiền nó không nên quá chi tiết vì sẽ không hiệu quả và cũng không quá 

chung chung nó sẽ phản ánh không phù hợp. Một kế hoạch hoàn hảo là một kế hoạch có thể kiểm soát 

được, để làm được việc này cần tránh một số sai lầm sau: 

4.1. Phân bổ nguồn lực không phù hợp 

Tất cả các công việc không phải lúc nào cũng phân bổ đều, 

nó tùy thuộc vào nhiều yếu tố. Tuy nhiên, trong một phạm 

vi nhỏ của công việc/ tổng giá trị thì sự ảnh hưởng là không 

lớn. Do vậy, việc phân bổ chi phí, nguồn lực phẳng là chấp 

nhận được. 

Các cách phân bổ nguồn lực bao gồm những loại sau 

(tham khảo từ Work Contour trong phần mềm Ms-Project)  

Loại phân bổ Giải thích Ghi chú 

Flat Phân bổ tài nguyên bằng nhau từ đầu đến cuối. Đây là kiểu hay được 

dung. 

 

Back Loaded Tài nguyên được phân bổ nhiều hơn về cuối thời gian  

Front Loaded Tài nguyên được phân bổ nhiều hơn vào thời gian đầu  

Double Peak Tài nguyên phân bổ lúc nhiều lúc ít đều đặn từ đầu đến cuối  

Early Peak Tài nguyên phân bổ nhiều hơn trong phần 3/8 của thời gian thực hiện 

nhiệm vụ. 

 

Late Peak Tài nguyên phân bổ nhiều trong phần 6/8 của thời gian thực hiện 

nhiệm vụ. 

 

Bell Tài nguyên phân bổ nhiều vào phần 8/4 và 5/8 của thời gian thực hiện 

nhiệm vụ. 

 

Turtle Tài nguyên phân bổ theo hình chiếc mai rùa.  

 

Hoặc có một số ít trường hợp đặc biệt do yêu cầu nghiệm thu hoặc thanh toán theo các mốc không theo 

quy luật thì phải thực hiện bằng kinh nghiệm của người lập. 

4.2. Lập kế hoạch quá chi tiết. 

Tùy theo cấp độ quản lý khác nhau mà mức độ chính xác sẽ có độ yêu cầu khác nhau. Tuy nhiên nếu phân 

tích quá mức chi tiết sẽ gây khó khăn cho việc kiểm soát. Khi phân nhóm công việc sẽ tham chiếu theo 

bảng phân tích WBS 3 cấp: Hạng mục, bộ môn, nhóm công việc (gói thầu) là phù hợp. Không nên phân 

bổ dòng tiền theo chi tiết từng đầu mục. Mặc dù có thể quản lý chi tiết ở dạng từng công việc nhỏ nhưng 

khi báo cáo thì nên phân tích theo nhóm công việc (gói thầu). 
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4.3. Lập kế hoạch chung chung phân bổ dòng tiền đều, phẳng. 

Mặc dù không nên phân tích dòng tiền theo từng đầu mục công việc vì nó quá chi tiết, tuy nhiên, nếu tỷ 

lệ quá lớn sẽ gây ra sự bất phù hợp cho dòng tiền. Giá trị công việc, hoặc nhóm công việc đề xuất không 

được > 5% giá trị tổng của Dự án1. Nếu lớn hơn thì cần phải được chia nhỏ hơn để việc phân bổ dòng tiền 

hợp lý hơn. 

Với cấp độ là một dự án, việc tuyệt đối tránh là phân bổ dòng tiền thẳng đều từ đầu đến cuối dự án, việc 

này cực kỳ bất hợp lý và thiếu tính chính xác. Nó nên được tính theo cấp độ phân tích WBS, tối thiểu là 

ở mức 3 (Nhóm công việc - Gói thầu). 

Một biểu đồ dòng tiền hợp lý được phân cấp theo WBS như gợi ý ở phần 2 để đảm báo tính chính xác 

tương đối của dòng tiền. Dấu hiệu nhận biết một biểu đồ hợp lý nó sẽ có dạng đường cong S (S-Curve). 

Một biểu đồ không hợp lý sẽ phân bổ đều và thẳng (Xem hình).

 

BIỂU ĐỒ DÒNG TIỀN PHÙ HỢP

 

 
1 Đây là hệ số kinh nghiệm cá nhân của người viết. 



28 | P a g e  T H Ự C  H I Ệ N :  H U Ỳ N H  N H Ấ T  L I N H  &  C H A T  G P T  

 

 

4.4. Thiếu thông tin điều kiện hợp đồng 

LƯU ĐỒ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN DỰ ÁN XÂY DỰNG

THI CÔNGDỮ LIỆU NGHIỆM THU THANH TOÁN
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 Đ
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SẢN LƯỢNGBOQ/ DỰ TOÁN

TIẾN ĐỘ ĐIỀU KIỆN NGHIỆM THU

DOANH THU

BIỂU ĐỒ SẢN LƯỢNG BIỂU ĐỒ DOANH THU

KẾ HOẠCH CHI PHÍ
PHƯƠNG ÁN KD/ 

NGÂN SÁCH

TIẾN ĐỘ
ĐIỀU KIỆN NGHIỆM THU

GIÁ VỐN

BIỂU ĐỒ CHI PHÍ BIỂU ĐỒ GIÁ VỐN

LỢI NHUẬN THEO SẢN 

LƯỢNG

LỢI NHUẬN THEO DOANH 

THU

ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN

THỰC THU

BIỂU ĐỒ THU

ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN

THỰC CHI

BIỂU ĐỒ CHI

THU - CHI

  

Theo bảng chỉ dẫn như lưu đồ trên: 

Dòng tiền Doanh thu/Giá vốn = Sản lượng/Chi phí + Điều kiện nghiệm thu 

Dòng tiền Thu/Chi = Doanh thu/ Giá vốn + Điều kiện thanh toán 

Do đó khi lập kế hoạch dòng tiền phải đưa đầy đủ các điều kiện hợp đồng và điều kiện nghiệm thu vào 

bảng dữ liệu để tránh sai sót. 

4.5. Không có tiêu chí đánh giá hiệu quả dòng tiền 

Không có tiêu chí đánh giá hiệu quả dòng tiền có thể gây ra các vấn đề sau: 

• Không rõ tình hình tài chính: Doanh nghiệp sẽ thiếu thông tin để đối chiếu và hiểu rõ tình hình tài 

chính của mình, dẫn đến quyết định không chính xác. 

• Rủi ro tài chính: Quản lý dòng tiền kém có thể dẫn đến tình trạng không có đủ tiền để trả nợ hoặc 

duy trì hoạt động kinh doanh. 
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• Hạn chế đầu tư: Không quản lý tốt dòng tiền có thể khiến doanh nghiệp không thể tận dụng cơ hội 

đầu tư mới dẫn đến lãng phí dòng tiền. 

• Khó khăn trong quản lý tài chính: Thiếu tiêu chí đánh giá dòng tiền làm việc với tài chính trở nên 

khó khăn. 

• Khả năng tối ưu hóa giảm sút: Không quản lý dòng tiền tốt sẽ khiến khả năng tối ưu hóa dòng tiền 

giảm đi. 

Ngoài ra nếu không có tiêu chí đánh giá hiệu suất dòng tiền thì khả năng tuân thủ hoặc cảnh báo sẽ không 

được coi trọng, từ đó sẽ không nâng cao được hiệu quả quản lý. Giải pháp tốt nhất có thể gán các tiêu chí 

đánh giá dòng tiền vào KPIs hoặc để đánh giá khen thưởng là tốt nhất. 

4.6. Cập nhật số liệu không chính xác và kịp thời 

Sự chính xác của việc thu thập dữ liệu là rất quan trọng để đảm bảo dòng tiền được cập nhật chính xác. 

Ngoài ra việc cập nhật các số liệu điều chỉnh hoặc bổ sung các phát sinh cũng ảnh hưởng rất nhiều đến 

hiệu quả quản lý dòng tiền. Ngoài ra việc cập nhật dữ liệu nó nên bắt đầu từ dữ liệu hàng ngày, chi tiết nó 

không nên là một sự ước đoán thiếu cơ sở. 

5. Phần 5: Các Chỉ số/ Tiêu chí đánh giá hiệu quả dòng tiền. 

Đánh giá dự án là một trong những việc làm hết sức quan trọng để đảm dự án luôn được theo dõi xuyên 

suốt.
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Và dòng tiền là một trong những yếu tố ảnh hưởng rất lớn đến dự án. Có rất nhiều tiêu chí để đánh giá 

hiệu quả dòng tiền. Tuy nhiên, trong dự án Xây dựng có thể đề cập tới một số chỉ số như sau: 

Stt Nội dung Ý nghĩa Cách tính Ghi chú 

1 
Tỷ suất lợi nhuận dự án theo sản 

lượng 

Lợi nhuận Dự án theo sản 

lượng 

Sản lượng – Chi 

phí 
 

2 
Tỷ suất số lợi nhuận dự án theo 

doanh thu 

Lợi nhuận Dự án theo Doanh 

thu 

Doanh thu – Giá 

vốn 
 

3 Tỷ suất Thu – Chi Hiệu quả dòng tiền Thu – Chi Thu – Chi  

4 
Chỉ số SPI – so sánh Kế hoạch 

sản lượng so với thực tế 
Tiến độ Dự án 

Sản lượng 

TT/SLKH 
 

5 
Tỷ suất lợi nhuận gộp thực tế so 

với kế hoạch 

Hiệu quả Dự án so với kế 

hoạch 
LNG TT-LNG KH  

6 Tỷ suất Thu/Chi 
Hiệu quả Thu-Chi Thực tế so 

với Kế hoạch 
  

7 Tỷ suất huy động vốn Chuẩn bị nguồn vốn Thực tế/ Kế hoạch  

Việc thiết lập các chỉ số dự án cũng giống như thiết lập các mục tiêu và chuẩn mực để người thực thi có 

cơ sở đánh giá hiệu quả làm việc của Dự án. Do vậy, bằng các kinh nghiệm, nhu cầu của mỗi doanh nghiệp 

khác nhau sẽ có thể tăng them hoặc giảm bớt các chỉ số cho phù hợp. 
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6. Phần 6: Hướng dẫn thực hành Dự án thực tế 

 

XIN XEM SLIDE ĐÍNH KÈM ĐỂ THỰC HÀNH 



LẬP VÀ QUẢN LÝ 

DÒNG TIỀN DỰ ÁN

HƯỚNG DẪN

THỰC HIỆN: HUỲNH NHẤT LINH

Tháng 08 năm 2023

Trong giai đoạn thi công Xây dựng



A - LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN A
I. CHUẨN BỊ DỮ LIỆU

1. THÔNG TIN HỢP ĐỒNG

2. DỰ TOÁN/ BOQ

3. TIẾN ĐỘ THI CÔNG

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

1. LẬP WBS

2. TỔNG HỢP WBS

3. PHÂN NHÓM CÔNG VIỆC/ GÓI THẦU

4. CẬP NHẬT THÔNG TIN TIẾN ĐỘ

5. PHÂN BỔ DÒNG TIỀN

6. LẬP DÒNG TIỀN

III. TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ

1. TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG THU

2. TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG CHI

3. VẼ BIỂU ĐỒ KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

IV. THAM KHẢO

1. CÔNG THỨC PHÂN BỔ DÒNG TIỀN

2. FILE DỮ LIỆU THỰC HÀNH

3. LƯU ĐỒ TỔNG THỂ DÒNG TIỀN

GHI CHÚ: Nên xem hướng dẫn này kèm với file dữ liệu thực hành

DỮ LIỆU THỰC HÀNH

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true


A - LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN A

I. CHUẨN BỊ DỮ LIỆU

1.THÔNG TIN HỢP ĐỒNG

2.DỰ TOÁN/ BOQ

3.TIẾN ĐỘ THI CÔNG



I. CHUẨN BỊ DỮ LIỆU

1. THÔNG TIN HỢP ĐỒNG

Tham chiếu điều kiện hợp đồng, 

xác định các nội dung như hình và 

cập nhật vào bảng thông tin dự 

án, thông tin hợp đồng



I. CHUẨN BỊ DỮ LIỆU
2. BOQ/ DỰ TOÁN
Chuẩn bị file BOQ/ Dự toán có chứa thông tin tối thiểu như hình:



3. TIẾN ĐỘ THI CÔNG
Chuẩn bị file Tiến độ thi công có chứa thông tin tối thiểu như hình:

I. CHUẨN BỊ DỮ LIỆU



A - LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN A

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

1.LẬP WBS

2.TỔNG HỢP WBS

3.PHÂN NHÓM CÔNG VIỆC/ GÓI THẦU

4.CẬP NHẬT THÔNG TIN TIẾN ĐỘ

5.PHÂN BỔ DÒNG TIỀN

6.LẬP DÒNG TIỀN



1.LẬP WBS

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Lập WBS cho BOQ & Tiến độ Dự án



1.LẬP WBS

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Quy ước lập WBS

Cấp độ WBS WBS Dự toán/ BOQ PAKD/ Ngân sách Tiến độ

Level 1 Bộ môn x x x

Level 2 Hạng mục/ Phân đoạn x x x

Level 3 Nhóm công việc x x x

Level 4 Gói thầu x x

Level 4 Loại cấu kiện x

Level 6 Vị trí x

…………..

Level …



2. TỔNG HỢP WBS

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Tổng hợp WBS cho BOQ & Tiến độ Dự án để tham chiếu



3. PHÂN NHÓM CÔNG VIỆC/ GÓI THẦU

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Việc phân nhóm để tối ưu hóa 

công tác quản lý dự án. Tiêu chí 

phân nhóm quan trọng nhất là 

theo gói thầu sau đó là bộ môn 

và hạng mục.

Nhiều công việc có tính chất 

giống nhau sẽ gom thành 1 

nhóm.



4. CẬP NHẬT THÔNG TIN TIẾN ĐỘ

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Căn cứ nhóm công việc 

hoặc bảng phân nhóm 

công việc, tiến hành cập 

nhật thời gian thực hiện và 

timeline phân bổ dòng tiền



5. PHÂN BỔ DÒNG TIỀN

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

1. Căn cứ tiến độ thực hiện sẽ phân bổ dòng tiền trên dòng thời gian

2. Lưu ý kiểm tra tổng giá trị và tổng giá trị dòng tiền trên dòng thời gian phải bằng 

nhau



6. LẬP DÒNG TIỀN

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

1. Căn cứ dòng tiền đã phân bổ và điều kiện hợp đồng sẽ xác định các giá trị để lập bảng 

kế hoạch dòng tiền.

Thông tin Diễn giải Cách tính

A_TG_SanLuong Thời gian phát sinh Sản lượng Theo quy ước từng doanh nghiệp, thường là cuối tháng

A_TG_DoanhThu Thời gian phát sinh Doanh thu Thời gian phát sinh sản lượng và điều kiện nghiệm thu

A_TG_Thu Thời gian phát sinh Thanh toán Thơi gian phát sinh danh thu và điều kiện thanh toán

A_TG_TamUng Thời gian phát sinh Tạm ứng Thời gian phát sinh sự kiện + điều kiện hợp đồng

A_TG_QuyetToan Thời gian phát sinh Quyết toán Thời gian phát sinh sự kiện + điều kiện hợp đồng

A_TG_BaoHanh Thời gian phát sinh Bảo hành Thời gian phát sinh sự kiện + điều kiện hợp đồng

A_KH_GT_SanLuong Kế hoạch giá trị Sản lượng Khối lượng thực hiện theo tiến độ * đơn giá Hợp đồng

A_KH_GT_DoanhThu Kế hoạch giá trị Doanh thu Sản lượng thực hiện + điều kiện Nghiệm thu

A_GT_HoanUng Giá trị Hoàn ứng Giá trị nghiệm thu * Tỷ lệ Hoàn ứng

A_GT_Thu Giá trị Thanh toán A Nghiệm thu – Hoàn ứng – Quyết toán – Bảo hành

A_GT_TamUng Giá trị Tạm ứng Giá trị hợp đồng * Tỷ lệ tạm ứng

A_GT_QuyetToan Giá trị Quyết toán Giá trị thực hiện *Tỷ lệ Quyết toán

A_GT_BaoHanh Giá trị Bảo hành Giá trị thực hiện *Tỷ lệ Bảo hành



6. LẬP DÒNG TIỀN

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Căn cứ dòng tiền đã phân bổ và điều kiện hợp đồng sẽ xác định các giá trị để lập bảng kế 

hoạch dòng tiền.



B - LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN B

TỔ CHỨC VÀ THỰC HIỆN TƯƠNG TỰ

DÒNG TIỀN A



6. LẬP DÒNG TIỀN

II. LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN

Giải thích các từ ngữ trong dòng tiền B (Dòng ra)

Thông tin Diễn giải Cách tính

B_TG_ChiPhi Thời gian phát sinh Sản lượng Theo quy ước từng doanh nghiệp, thường là cuối tháng

B_TG_GiaVon Thời gian phát sinh Doanh thu Thời gian phát sinh sản lượng và điều kiện nghiệm thu

B_TG_Chi Thời gian phát sinh Thanh toán Thơi gian phát sinh danh thu và điều kiện thanh toán

B_TG_TamUng Thời gian phát sinh Tạm ứng Thời gian phát sinh sự kiện + điều kiện hợp đồng

B_TG_QuyetToan Thời gian phát sinh Quyết toán Thời gian phát sinh sự kiện + điều kiện hợp đồng

B_TG_BaoHanh Thời gian phát sinh Bảo hành Thời gian phát sinh sự kiện + điều kiện hợp đồng

B_KH_GT_ChiPhi Kế hoạch giá trị Chi phí Khối lượng thực hiện theo tiến độ * đơn giá Hợp đồng

B_KH_GT_GiaVon Kế hoạch giá trị Giá vốn Sản lượng thực hiện + điều kiện Nghiệm thu

B_GT_HoanUng Giá trị Hoàn ứng B Giá trị nghiệm thu * Tỷ lệ Hoàn ứng

B_GT_Chi Giá trị Thanh toán B Nghiệm thu – Hoàn ứng – Quyết toán – Bảo hành

B_GT_TamUng Giá trị Tạm ứng B Giá trị hợp đồng * Tỷ lệ tạm ứng

B_GT_QuyetToan Giá trị Quyết toán B Giá trị thực hiện *Tỷ lệ Quyết toán

B_GT_BaoHanh Giá trị Bảo hành B Giá trị thực hiện *Tỷ lệ Bảo hành



A - LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN A

III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ

1.TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG THU

2.TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG CHI

3.TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG THU & CHI

4.VẼ BIỂU ĐỒ KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN



1. TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG THU

Tổng hợp các dòng tiền thu trên cùng 1 dòng thời gian từ bảng tổng hợp.

III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ



2. TỔNG HỢP DỮ LIỆU DÒNG THU & CHI

III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ



III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ
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KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN TỔNG THỂ

A_LK_KH_GT_SanLuong A_LK_KH_GT_DoanhThu A_LK_GT_Thu B_LK_KH_GT_ChiPhi B_LK_KH_GT_GiaVon

B_LK_GT_Thu C_LK_KH_LoiNhuan C_LK_KH_LoiNhuan2 C_LK_KH_HuyDongVon

3. VẼ BIỂU ĐỒ

Vẽ biểu đồ tổng hợp tất cả các loại dòng tiền



III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ
3. VẼ BIỂU ĐỒ

Vẽ biểu đồ tổng hợp tất cả các loại dòng tiền
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III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ

3. VẼ BIỂU ĐỒ

Vẽ biểu đồ tổng hợp tất cả các loại dòng tiền

 -

 50

 100
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 200
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M
IL

LI
O

N
S

KẾ HOẠCH TỶ LỆ CHUYỂN ĐỔI

A_LK_KH_GT_SanLuong A_LK_KH_GT_DoanhThu A_LK_GT_Thu



III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ

3. VẼ BIỂU ĐỒ

Vẽ biểu đồ tổng hợp tất cả các loại dòng tiền

 (50)

 -

 50

 100

 150

 200

 250

 300

 350

M
IL

L
IO

N
S

KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG - CHI PHÍ - LỢI NHUẬN

A_LK_KH_GT_SanLuong B_LK_KH_GT_ChiPhi C_LK_KH_LoiNhuan



III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ
3. VẼ BIỂU ĐỒ

Vẽ biểu đồ tổng hợp tất cả các loại dòng tiền

 (50)

 -

 50

 100

 150

 200

 250

 300

 350

M
IL

L
IO

N
S

KẾ HOẠCH DOANH THU - GIÁ VỐN - LỢI NHUẬN

A_LK_KH_GT_DoanhThu B_LK_KH_GT_GiaVon C_LK_KH_LoiNhuan2



III.TỔNG HỢP DỮ LIỆU - VẼ BIỂU ĐỒ

3. VẼ BIỂU ĐỒ

Vẽ biểu đồ tổng hợp tất cả các loại dòng tiền

 (50)

 -

 50

 100

 150

 200

 250

 300

 350

M
IL

L
IO

N
S

KẾ HOẠCH THU - CHI - HUY ĐỘNG VỐN

A_LK_KH_GT_DoanhThu B_LK_KH_GT_GiaVon C_LK_KH_LoiNhuan2



IV. THAM KHẢO

1.CÔNG THỨC PHÂN BỔ DÒNG TIỀN

2.DIỄN GIẢI CÁC KÝ HIỆU

3.FILE DỮ LIỆU THỰC HÀNH

4.LƯU ĐỒ TỔNG THỂ DÒNG TIỀN

A - LẬP KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN A



IV. THAM KHẢO

1. MẪU CÔNG THỨC PHÂN BỔ DÒNG TIỀN



IV. THAM KHẢO

1. MẪU CÔNG THỨC PHÂN BỔ DÒNG TIỀN



IV. THAM KHẢO

1. MẪU CÔNG THỨC PHÂN BỔ DÒNG TIỀN



1.FILE DỮ LIỆU HƯỚNG DẪN THỰC HÀNH

Link file dữ liệu
https://docs.google.co
m/spreadsheets/d/1LM
nJskPGHmH6p0suzyhIT
WQPfSqTp9Ac/edit?usp
=drive_link&ouid=1107
29740770056264180&r
tpof=true&sd=true

1

2

3

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LMnJskPGHmH6p0suzyhITWQPfSqTp9Ac/edit?usp=drive_link&ouid=110729740770056264180&rtpof=true&sd=true


IV. THAM KHẢO

1. MẪU CÔNG THỨC PHÂN BỔ DÒNG TIỀN

LƯU ĐỒ XÂY DỰNG DÒNG TIỀN DỰ ÁN XÂY DỰNG

THI CÔNGDỮ LIỆU NGHIỆM THU THANH TOÁN

TH
Ô

NG
 T

IN
 

B

BI
ỂU
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Ồ

 

A
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NH
UẬ

N

DỮ
 L

IỆ
U 

A
ĐI

ÊU
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IỆ
N 

A
DÒ

NG
 T

IỀ
N 

B

BI
ỂU

 Đ
Ồ

 

B

SẢN LƯỢNGBOQ/ DỰ TOÁN

TIẾN ĐỘ ĐIỀU KIỆN NGHIỆM THU

DOANH THU

BIỂU ĐỒ SẢN LƯỢNG BIỂU ĐỒ DOANH THU

KẾ HOẠCH CHI PHÍ
PHƯƠNG ÁN KD/ 

NGÂN SÁCH

TIẾN ĐỘ
ĐIỀU KIỆN NGHIỆM THU

GIÁ VỐN

BIỂU ĐỒ CHI PHÍ BIỂU ĐỒ GIÁ VỐN

LỢI NHUẬN THEO SẢN 

LƯỢNG

LỢI NHUẬN THEO DOANH 

THU

ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN

THỰC THU

BIỂU ĐỒ THU

ĐIỀU KIỆN THANH TOÁN

THỰC CHI

BIỂU ĐỒ CHI

THU - CHI



B - CẬP NHẬT VÀ QUẢN LÝ DÒNG TIỀN A & B



B - CẬP NHẬT VÀ QUẢN LÝ DÒNG TIỀN A & B

I. CÁC QUY ƯỚC

1. THỜI ĐIỂM CẬP NHẬT

2. LƯU ĐỒ TỔNG THỂ

3. CÁC DỮ LIỆU CẦN CẬP NHẬT

II. CẬP NHẬT DỮ LIỆU

1. TÍNH TOÁN CHI PHÍ

2. TẬP HỢP DỮ LIỆU

III. LẬP KẾ HOẠCH PHẦN CÒN LẠI

1. CÁCH THỰC HIỆN

2. CÁC DỮ LIỆU DÒNG TIỀN CẦN TÍNH

3. CÁC BIỂU ĐỒ CẦN THỂ HIỆN

IV. THAM KHẢO

1. CÁC ĐỊNH NGHĨA – DIỄN GIẢI



I. CÁC QUY ƯỚC

1.THỜI ĐIỂM CẬP NHẬT

Tùy theo nhu cầu của mỗi doanh nghiệp, thời gian cập nhật sẽ có quy định cụ thể

Thông thường, việc cập nhật dữ liệu sẽ được thực hiện vào cuối mỗi tháng.



I. CÁC QUY ƯỚC

2. LƯU ĐỒ TỔNG THỂ

Quy ước về việc xác định Sản lượng – Doan thu – Thực thu



I. CÁC QUY ƯỚC

3. CÁC DỮ LIỆU CẦN CẬP NHẬT

Thông tin Diễn giải Cách tính

A_TT_GT_SanLuon

g

Thực tế Sản lượng thực hiện Khối lượng thực hiện theo tiến độ * đơn giá 

Hợp đồng

A_TT_GT_DoanhTh

u

Thực tế Doanh thu thực hiện Sản lượng thực hiện + điều kiện Nghiệm thu

A_TTGT_Thu Thực tế giá trị thanh toán A Thực thu

B_TT_GT_ChiPhi Thực tế chi phí tương ứng với sản 

lượng

Khối lượng thực hiện theo tiến độ * đơn giá 

Hợp đồng

B_TT_GT_GiaVon Thực tế chi phí tương ứng với 

Doanh thu

Sản lượng thực hiện + điều kiện Nghiệm thu

B_TT_GT_Chi Thực tế giá trị chi tiền Thực chi



II. CẬP NHẬT DỮ LIỆU

1.TÍNH TOÁN CHI PHÍ
Các thông tin tối thiểu cần có: Giá trị & Thời gian & Mã công việc



II. CẬP NHẬT DỮ LIỆU
2. TẬP HỢP DỮ LIỆU
Tổng hợp các thông tin về bảng tổng hợp Dữ liệu thực tế Dự án



III. LẬP KẾ HOẠCH CÒN LẠI

1. CÁCH THỰC HIỆN

Lập kế hoạch còn lại của dự án cũng giống như thực hiện cho kế hoạch mới.

Các nội dung được thể hiện bao gồm:

1. Đã thực hiện

2. Cần thực hiện

Có thể tham khảo diễn giải lưu đồ sau:



Các đầu mục giống như việc lập kế hoạch, chi tiết dữ liệu cần có bao gồm:

1. Dữ liệu đã thực hiện

2. Các số liệu phát sinh thêm hoặc giảm bớt

3. Kế hoạch dự kiến

2. CÁC DỮ LIỆU CẦN CÓ

LŨY KẾ ĐÃ THỰC HIỆN

GIÁ TRỊ DỰ KIẾN KHI 

HOÀN THÀNH



Có 3 nội dung cần thể hiện trong biểu đồ này:

1. So sánh với kế hoạch ban đầu như thế nào?

2. Kế hoạch còn lại là bao nhiêu?

Stt Loại biểu đồ Mục đích

1 Biểu đồ chỉ số SPI - đánh giá tiến độ Dự án Đánh giá tiến độ Dự án so với kế hoạch

2 Đo lường chỉ số Doanh thu dự án Đo lường chỉ số Doanh thu dự án so với kế hoạch

3 Đo lường chỉ số Lợi nhuận dự án Đo lường chỉ số Lợi nhuận dự án so với kế hoạch

4
Đo lường SẢN LƯỢNG - DOANH THU - THỰC 

THU

Đo lường tỷ lệ chuyển đổi giữa SẢN LƯỢNG - 

DOANH THU - THỰC THU

III. LẬP KẾ HOẠCH CÒN LẠI

3. CÁC BIỂU ĐỒ CẦN THỂ HIỆN



6.2.1 - Biểu đồ chỉ số SPI - đánh giá tiến độ Dự án

III. LẬP KẾ HOẠCH CÒN LẠI

3. CÁC BIỂU ĐỒ CẦN THỂ HIỆN



6.2.2 - Đo lường chỉ số Doanh thu dự án

III. LẬP KẾ HOẠCH CÒN LẠI

3. CÁC BIỂU ĐỒ CẦN THỂ HIỆN



6.2.3 - Đo lường chỉ số Lợi nhuân dự án

III. LẬP KẾ HOẠCH CÒN LẠI

3. CÁC BIỂU ĐỒ CẦN THỂ HIỆN



6.2.4 - Đo lường Tỷ lệ chuyển đổi Dự án

III. LẬP KẾ HOẠCH CÒN LẠI

3. CÁC BIỂU ĐỒ CẦN THỂ HIỆN



Stt Ký hiệu Diễn giải Cách tính Ghi chú

1 SanLuong Sản lượng thực hiện Khối lượng thực hiện * đơn giá

2 DoanhThu Doanh thu thực hiện
Giá trị đã được xác nhận hoặc xuất hóa đơn = 

Sản lượng + điều kiện nghiệm thu

3 ThanhToan Giá trị thanh toán Doanh thu + điều kiện thanh toán

4 QuyetToan Giá trị quyết toán Điều kiện quyết toán theo hợp đồng

5 BaoHanh Giá trị bảo hành Điều kiện bảo hành theo hợp đồng

6 LK Lũy kế thực hiện Lũy kế các kỳ đến thời điểm báo cáo

7 GT Giá trị

8 TG Thời gian

9 KH Kế hoạch

10 TT Thực tế

11 DC Điều chỉnh

3. CÁC KÝ HIỆU – ĐỊNH NGHĨA



SINCE 2019

1 Thông tin công ty

6 
Doanh
nghiệp

Thành lập
từ

05.2019

75 
Chương

trình

1200
Học viên 25.000

Hội viên

10.000
Học viên
miễn phí

20 năm
Kinh nghiệm



1 Thông tin công ty

XEM THÊM VỀ CHÚNG TÔI 

https://www.youtube.com/watch?v=ncEkmsOsFJ4&t=109s
https://www.youtube.com/watch?v=ncEkmsOsFJ4&t=109s


CHƯƠNG TRÌNH 
NGẮN HẠN VỀ ĐÀO 
TẠO KỸ NĂNG 

HUẤN LUYỆN KỸ 
SƯ QS (CẤP ĐỘ 2)

TỰ ĐỘNG HÓA 
QUẢN LÝ CHI PHÍ

CÁC CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO CỦA NHẤT NGHỆ 



01

KỸ NĂNG VỀ NGHỀ XÂY DỰNG

02

ĐÀO TẠO HUẤN LUYỆN QUẢN LÝ 

CHI PHÍ/ KỸ SƯ QS

KỸ SƯ XÂY DỰNG

03

TỰ ĐỘNG HÓA QUẢN LÝ CHI PHÍ 

DỰ ÁN

CẤP QUẢN LÝ 
VÀ CHỦ DOANH NGHIỆP

01

ĐÀO TẠO KIẾN THỨC

02

TRỢ LÝ/ COACHING/ CẦM TAY CHỈ 

VIỆC 

03

GIẢI PHÁP TOÀN DIỆN DÀNH CHO 

DOANH NGHIỆP

CÁC CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO CỦA NHẤT NGHỆ 



01

TỔNG QUAN VỀ QUẢN LÝ CHI PHÍ

03

TÍNH TOÁN VÀ QUẢN LÝ KHỐI 

LƯỢNG DỰ ÁN

=

04

KIỂM TRA HAO HỤT VẬT TƯ KHI 

THI CÔNG

05

QUẢN LÝ THANH TOÁN CHO CHỦ 

ĐẦU TƯ, NHÀ THẦU VÀ TỔ ĐỘI

02

QUY TRÌNH QUẢN LÝ CHI PHÍ

HUẤN LUYỆN KỸ SƯ QS

CÁC CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO CỦA NHẤT NGHỆ 



06

LẬP KẾ HOẠCH QLCP/ KẾ HOẠCH 

NGÂN SÁCH

08

LẬP KẾ HOẠCH QUẢN LÝ CUNG 

ỨNG NGUỒN LỰC

07

LẬP KẾ HOẠCH VÀ QUẢN LÝ 

DÒNG TIỀN

HUẤN LUYỆN KỸ SƯ QS

09

QUẢN LÝ HỢP ĐỒNG THANH 

TOÁN A&B TỰ ĐỘNG 

10

TÌM KIẾM VÀ LỰA CHỌN NHÀ THẦU/ 

TỔ ĐỘI THI CÔNG/ NHÀ CUNG CẤP 

12

BÁO CÁO TÀI CHÍNH DỰ ÁN: DOANH 

THU/ CHI PHÍ/ LỢI NHUẬN

11

QUẢN LÝ PHÁT SINH/ EOT

13

7 CHIẾN LƯỢC ĐÀM PHÁN THƯƠNG 

LƯỢNG

CÁC CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO CỦA NHẤT NGHỆ 



01

SƠ ĐỒ TỔNG QUAN QUẢN LÝ CHI 

PHÍ/ THÔNG TIN DỰ ÁN

03

THIẾT KẾ BÁO CÁO QUẢN LÝ CHI 

PHÍ

05

TỔ CHỨC DỮ LIỆU QUẢN LÝ CHI 

PHÍ 

02

CƠ SỞ TỰ ĐỘNG HÓA QUẢN LÝ 

CHI PHÍ

04

THIẾT KẾ DỮ LIỆU QUẢN LÝ CHI 

PHÍ 

07

KẾT NỐI VÀ TỐI ƯU THÔNG TIN 

QUẢN LÝ CHI PHI

06

THIẾT KẾ FORM MẪU NHẬP LIỆU 

DỰ ÁN

08

XUẤT BÁO CÁO REALTIME

TỰ ĐỘNG HÓA QUẢN LÝ CHI PHÍ 



TỰ ĐỘNG HÓA QUẢN LÝ CHI PHÍ 

BÁO CÁO 

XEM THÊM

XEM BÁO CÁO

https://www.youtube.com/watch?v=pAazJa7o_jk
https://www.youtube.com/watch?v=pAazJa7o_jk
https://www.youtube.com/watch?v=pAazJa7o_jk
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1e60f500-afe1-4e96-a0d5-3d41497b509a/page/p_k9yj7smtvc
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1e60f500-afe1-4e96-a0d5-3d41497b509a/page/p_k9yj7smtvc


KẾT QUẢ CỦA HỌC VIÊN



CHƯƠNG TRÌNH DÀNH CHO CẤP QUẢN LÝ XÂY DỰNG

Chương trình đào tạo
1. Quản lý dòng tiền dự án

2. Quản lý ngân sách dự án

3. Quản lý vật tư/ MMTB dự án

4. Quản lý cung ứng dự án

5. Quản lý tiến độ dự án

6. Quản lý thanh toán A&B dự án

7. Quản lý hiệu quả dự án

8. Đánh giá sức khỏe dự án

9. Quản lý phát sinh dự án

10. Công cụ quản lý dự án



Thật may mắn khi được biết đến và tham gia khóa
học của Nhất Nghệ. Xin cảm ơn Thầy Nhất Linh 
cùng BTC đã dành rất nhiều tâm huyết để truyền
đạt kiến thức, cảm hứng không chỉ về chuyên môn
nghề nghiệp mà còn rất nhiều điều ứng dụng vào
cuộc sống. Một khóa học bổ ích và ý nghĩa

Kiến thức thực chiến, tạo động lực rất mạnh, thay đổi tư 
duy của người học - phương pháp truyền đạt tuyệt vời 
như trong môi trường đào tạo cao học của trường đại 
học hàng đầu tại TPHCM. Cám ơn Thầy Linh và BTC rất 
nhiều, cám ơn bạn Đoan , bạn Tăng Rô đã rất nhiệt tình hỗ 
trợ. Chúc Nhất Nghệ phát triển mạnh mẽ, trao tặng 
những giá trị tuyệt vời, góp phần nâng tầm kỹ sư Việt.

HÀ QUỐC CHƯƠNG
Giám đốc dự án - 25 năm kinh nghiệm

Cảm ơn Thầy Linh rất nhiều! một lần nữa tôi được
sống lại thời sinh viên làm tốt nghiệp với nhưng
đam mê bất tận với những công thức trên phần
mềm excel. Mong sẽ giữ mãi động lực này! Cảm ơn
và cảm ơn! Tuyệt vời những đóng góp của thầy cho
ae kỹ sư xây dựng!

LẠI HỢP QUANG
Chuyên viên Quản Lý Dự Án

MAI THÁI SƠN
Chỉ huy trưởng

30 ngày, có thể thay đổi cả 1 tư duy cũ mềm của 1 con người.
Sau khóa học AOCC K10, về chuyên môn: em được trang bị 
công cụ siêu xe AOCC (còn ai muốn biết AOCC là gì, thì tự 
bản thân trải nghiệm nhé), kỹ năng TEAMWORK, THUYẾT 
TRÌNH, CHỦ ĐỘNG đặt câu hỏi, sắp xếp, ưu tiên công việc 
quan trọng.
Và 1 điều còn to lớn hơn cả, là TƯ DUY, tư duy làm việc: Hành 
động mạnh mẽ, quyết liệt, hướng thượng và hướng thiện.

NGUYỄN THỊ THANH THỦY
Nhân viên QS - Tân kỹ sư



Nhấn vào đây để xem thêm hơn 600 chia sẻ của các học viên bạn nhé !!!

https://www.facebook.com/daotaokysuqs/posts/pfbid0MpWYowxgttirmMUCHS9C728kCNSVvsf14oJE2CkkfaR833fA6etDoEPsixz7ckm3l


THÔNG TIN CỦA CHUYÊN GIA 



HUỲNH NHẤT LINH
C H U Y Ê N  G I A  Q U Ả N  L Ý  C H I  P H Í

➢ CEO – FOUNDER CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ NHẤT NGHỆ

➢ NGUYÊN TRƯỞNG PHÒNG QS   CTY CP TẬP ĐOÀN XD HOÀ BÌNH

➢ TRƯỞNG BAN ĐÀO TẠO HỘI DN QUẢNG NAM PHÍA NAM QNB

➢ PHÓ CHỦ TỊCH HỘI KỸ SƯ XÂY DỰNG TRẺ VIỆT NAM VAYCE

➢ CHUYÊN GIA ĐÀO TẠO TƯ VẤN QUẢN LÝ CHI PHÍ DỰ ÁN XÂY DỰNG

HOẠT ĐỘNG XÂY DỰNG VÀ ĐÀO TẠO TƯ VẤN

2 0  N Ă M  K I N H  N G H I Ệ M

được đào tạo trực tiếp về quản lý chi phí

Đ à o t ạ o H Ơ N  1 0 0 0 0  K Ỹ  S Ư  X ÂY  D Ự N G

được đào tạo và tư vấn giải pháp quản lý chi phí

T ư  v ấ n 8  D O A N H  N G H I Ệ P

QUÁ TRÌNH LÀM VIỆC
• Nguyên Trưởng phòng Qs tập đoàn Xây dựng

và KD Địa Ốc Hoà Bình
• Phó Giám đốc dự án Evergreen
• Chỉ huy phó dự án Kenton, Bệnh viện quốc tế

Hoa Lâm, Mở rộng nhà ga Tân Sơn Nhất giai
đoạn 2

• Trưởng bộ phận QS Sora Gardens 1, Celadon 
City

• Kỹ sư QS sân bay Trà Nóc Cần Thơ, Nam Long 
Tower, Horizon Tower và một số dự án khác…



LIÊN HỆ

TRỤ SỞ CHÍNH: 35/10E, Ấp 1, xã Xuân Thới
Thượng, Hóc Môn, TPHCM

WEBSITE: www.nhatnghe.net

EMAIL: thongtin@nhatnghe.net

GIÁM ĐỐC: Mr Linh 0983 23 4949

HOTLINE: 0786 776868



Tìm hiều thêm về chúng tôi

www.nhatnghe.net

CHÂN THÀNH

CẢM ƠN

https://nhatnghe.net/
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